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llL. (r, S)-Politik

1. Bestandsverlauf

Bei einer (r, S)-Politik wird in konstanten Zeitabsténden von r eine Bestellung ausge-
I6st, die den disponiblen Bestand auf das Bestellniveau S aufstockt. Die Bestellmenge
trifft nach Ablauf der Wiederbeschaffungszeit ein. Der Vorteil eines konstanten Bestell-
zyklus r besteht darin, daB Restriktionen bezliglich des Transportes, die aus einem Tou-
renplan oder einem festen Belieferungsrhythmus resultieren, leicht berlicksichtigt wer-
den konnen. Nachteile kdnnen sich aus schwankenden Bestellmengen ergeben. Der Be-
standsverlauf bei Anwendung einer (r, S)-Politik wird in der Abb. 2 verdeutlicht.
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Abb. 2: Bestandsentwicklung bei Anwendung der (r, S)-Politik

Unmittelbar nach dem Eintreffen der Lieferung betragt der Bestand:
E(Bestand nach der Lieferung) = S-E(Y) =S -y,

Bis zum Eintreffen der néchsten Lieferung, d.h. nach dem Bestellzyklus r, verringert sich
der Bestand um den Erwartungswert der Nachfrage in diesem Zeitraum. Wird r als Anteil
an dem Planungszeitraum ausgedriickt, so reduziert sich der Bestand bei einer gleich-
maBigen Nachfrage um r - B. Daraus folgt:

E(Bestand vor der Lieferung) = S—uy-r-B
Fiir den durchschnittlichen Bestand bedeutet das:

E(Bestand) = S—py-r-B+;-[Spr—(Spr—r-B)] = S—uy~£
2

Variiert man die Annahmen bezliglich der Fehlmengenkosten bzw. des Servicegrades,
so erhalt man vier Varianten des (r, S)-Modells.

2. (r, S)-Modell mit Fehlmengenkosten pro Fehimengenereignis

Nach der Ausldsung einer Besteliung betragt der disponible Bestand genau S. Er muB
sowohl die Nachfrage in der Wiederbeschaffungszeit als auch in dem anschlieBenden
Bestellzyklus decken. Nimmt man an, daB die Nachfrage in der Wiederbeschaffungszeit
und die Nachfrage in dem Bestellzyklus stochastisch unabhingig sind, und unterstellt
weiter, daB3 die Lange der Wiederbeschaffungszeit ein w'-faches und die Lange des Be-
stellzyklus ein r-faches einer Grundperiode darstellen, in der die Nachfrage D normal-
verteiltist mit D ~ N(pp, o), dann gilt fir die Parameter der Nachfrage X ~ N(uy, 6y) in
der Wiederbeschaffungszeit und dem anschlieBenden Bestellzyklus:

Uy = (W +1) - Up
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Oy = JW' +T1'-0p

Zwischen der Lange der Grundperiode und der Lange des Planungszeitraums besteht ein

Hp

konstantes Verhaltnis , 50 daB die Lange der Wiederbeschaffungszeit sowie des Be-

stellzyklus in Grundperioden wie folgt als Anteil am Planungszeitraum ausgedriickt wer-
den kann:

B
HUp
B
Hp
Fur die Verteilungsparameter von X erhalt man somit:

z
[
3

r=r-

@0 nx = weryup= (BB B
Hp  Hp

1) - TP op= B, TB. GD_ﬁ[
Hp Hp )

Die Darstellung zeigt, daB beide Parameter vom Bestellzyklus r abhéngen, was bei der
Minimierung der Gesamtkostenfunktion zu beachten ist.

Fur die Fehlmengenkosten gilt:
B

= P(X>$)-F,

(32) Ke =
F r-B

Die Wahrscheinlichkeit P(X > S) 143t sich analog zur Formel (5) berechnen, so daB die
Gesamtkosten die folgende Hohe aufweisen:
S—
(33  Kg = KL+KB+KF_(S ty - B) P L+1‘A+1[1 7Fu( “Xﬂﬂ
) r r Oy -

Um das Minimum der Funktion zu bestimmen, muB man sie nach den Parametern S
und r differenzieren. Da Ly und oy von r abhangig sind, ist das Auflésen der Ableitungen
nach den Parametern S und r schwierig. Fir die Berechnung der in Tab. 2 (auf S. 328)
dargestellten Werte wurde ein numerisches Verfahren zur Lésung des aus den Ableitun-
gen resultierenden Gleichungssystems herangezogen.

Die Form der partiellen Ableitung nach S weist Ahnlichkeiten mit Formel (10) auf. Ahnlich
Fi

p-LroygJ2n

zur Formel (11) — hier unter der Voraussetzung, dafB

=21 gilt — erhalt

man flir das Bestellniveau S:

F
(34) S = py+oy- 2~In( ! ]
p-LroyJ2n

Ist die Voraussetzung nicht erfiillt, ist das kleinste zuldssige Bestellniveau S kostenopti-
mal.

Die Formel (34) ist insbesondere dann niitzlich, wenn man das Minimierungsproblem na-
herungsweise l6sen will. Eine Ndherungsldsung fir den optimalen Bestellzyklus r er-
halt man wie folgt:

®
@) =<
B

mit Q" = optimale Bestellmenge nach der klassischen Bestellmengenformel
Eingesetzt in Formel (34) erhalt man eine Naherungsltsung fur das optimale Bestellni-
veau S. Dabei ist zu berlicksichtigen, daB3 1Ly und 6y nach den Formeln (30) und (31) vor
r abhangig sind.
3. {r, S)-Modell mit vorgegebenem «-Lieferservice
Fordert man das Einhalten eines vorgegebenen Lieferservice, so ist die Kostenfunktion

(36) KG_KL+KB_(S = ) p-L+l.A
r
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unter einer Nebenbedingung zu minimieren, die den Servicegrad definiert. Wird ein o-
Servicegrad vorgegeben, so lautet die Nebenbedingung:

PIX>8S)=1-a
Umgeformt erhalt man:
(37) S = uy+U, - Oy

Mit dem Lagrange-Ansatz erhalt man ein Gleichungssystem, das ebenfalls nur nume-
risch geldst werden kann.

Fur eine Naherungslosung kann man allerdings wieder sukzessive den Bestellzyklus r
aus Gleichung (35) und das Bestellniveau S aus Gleichung (37) bestimmen.

4. (r, S)-Modell mit Fehimengenkosten, die proportional zum Wert der Fehimenge sind
Sind die Fehimengenkosten proportional zum Wert der Fehimenge, so gilt:

1 S—u
(38) KF:—-GX-GU( X)»p-Fg
r Ox

Fir die Gesamtkosten folgt daraus:

S_
(39)  Kg = K +K +KF_(S uw—) p-L+t. +1-GX~GU( MX)-p~F2
2 r r Oy

Das Gleichungssystem der partiellen Ableitungen ist nur numerisch lésbar. Die Ableltung
nach S liefert allerdings die folgende Gleichung

Wy (T L

die fur L-r < 118sbar ist. Ist die Bedingung nicht erfullt, [6st das kleinste zuldssige Bestell-

F,
niveau S das Optimierungsproblem. Fir eine Naherungsl6sung kann man den Bestellzy-
klus r aus Gleichung (35) und das Bestellniveau S aus Gleichung (40) bestimmen.

5. {r, S)-Modell mit vorgegebenem [-Lieferservice
Wird ein B-Servicegrad vorgegeben, so ist die Gesamtkostenfunktion

(41) KG_KL+KB_(S HYJ_E) oL+l A
2 r

unter der Nebenbedingung

S
ox G”( c “X)
42 ——Xl-1-p
r-B
zu minimieren. Eine exakte Lésung ist numerisch zu bestimmen. Eine N&herungslésung
fir den Bestellzykius r liefert Gleichung (35) und fiir das Bestellniveau S die Gleichung (42).

Frage 4: Welche Gemeinsamkeiten und welche Unterschiede bestehen zwischen dem
Bestellpunkt s im (s, Q)-Modell und dem Bestellniveau S im (r, S)-Modell?

6. Beispiel

Um die unterschiedlichen Varianten der (r, S)-Politik zu veranschaulichen, werden die
Zahlen aus dem Beispiel zur (s, Q)-Politik herangezogen. Zusétzlich wird angenommen,
daB die Grundperiode 1/50 des Planungszeitraums ausmacht und die Lange der Wieder-
beschaffungszeit genau eine Grundperiode betragt, d.h.:

up = 50 ME
op = 30 ME
w =1/50

Wie bei der is. Q)-Politik werden die exakte L6sung und die leichter zu ermittelnde suk-
zessive Lésung bestimmt. Die Tab. 2 veranschaulicht die optimalen Parameter r und
S sowie die Gesamtkosten und die Servicegrade.
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Modell simultane Losung sukzessive Losung

r S Kg o B r S KG a B
Kowen | " | 0 | aa | meaw | sean | CamC | T | Tt | o2 | onsw
A 1?;?7’? ! 1(73?3‘)5 | os.0% | o7.8% o,(%%c))o 1?%;8 ! 1(%2')8 >| 95.0% | 98.2%
Ropen | 20216 1?}6‘;8 11(%')3 | s6s% | oa5% 0‘(%25(;0 1?‘?6?1 11(%%;3 ) e75% | 94.7%
o 0.0213 | 1 '(542;;5 9&(911,9;5 676% | 950% o,(%%(;o 11(13;)39 9?;21,?2 w0 | s5.0m

Tab. 2: Simultane und sukzessive Losung im (r, S)-Modell

Ein Vergleich zwischen den Kosten der simultanen und den Kosten der sukzessiven Lo-
sung zeigt — mit Ausnahme des Modells mit einem vorgegebenen o-Servicegrad — einen
sehr geringen Anstieg der Gesamtkosten. Ein Vergleich mit den Ergebnissen in Tab. 1
macht zudem deutlich, daB die (r, S)-Modelle zu héheren Gesamtkosten filhren als die
(s, Q)-Modelle. Der Anstieg betragt ca. 20 - 30%.

V. {r, s, S)-Politik

Durch eine Kombination der Parameter s und r einerseits und Q und S andererseits erhalt
man insgesamt vier Bestellpolitiken. In den vorhergehenden Abschnitten sind die
(s, Q)- und die (r, S)-Politik dargestellt worden. Auf eine Darstellung der (s, S)- und {r, Q)-
Politiken soll aus folgenden Griinden verzichtet werden:

Im Rahmen der (s, S)-Politik wird die Bestellmenge so gewanhit, daB der disponible Be-
stand auf das Niveau S aufgestockt wird. Die Bestellmenge hangt also von dem gegen-
wartigen Bestand ab und ist somit variabel. Unter den Annahmen, daB der Bestand kon-
tinuierlich iberwacht wird und die Lagerabgangsmengen gleich eins sind, betragt
zum Zeitpunkt der Bestellung der disponible Bestand exakt s. In diesem Fall ist die Be-
stellmenge gleich S - s und somit konstant. Die (s, Q)- und die (s, S)-Politiken weisen
dann keinen Unterschied auf.

Ein Unterschied ergibt sich erst dann, wenn auf eine der beiden Annahmen verzichtet
wird, so daB der Bestand zum Zeitpunkt der Disposition unter den Bestellpunkt s sinken
kann.

Wird auf die Annahme einer kontinuierlichen Uberwachung verzichtet und der Bestand
periodisch Uberprift, so ist es sinnvoll, nicht mehr von einer (s, S)-, sondern von einer
(r, s, S)-Politik mit einer vorgegebenen Uberpriifungsperiode r zu sprechen. In der Li-
teratur (sieshe Tempelmeier 1996, S. 29) wird haufig die (1, s, S)-Politik verkdirzt als (s, S)-
Politik bezeichnet. Wenn also in diesem Abschnitt die {r, s, S)-Politik vorgestellt wird,
umfaBt die Analyse das Ublicherweise mit dem Begriff (s, S)-Politik bezeichnete Modell.

Im Rahmen der (r, Q)-Politik bleibt sowohl bei der Wahl des Bestellzeitpunktes als auch
bei der Festlegung der Bestellmenge der gegenwirtige Bestand unberiicksichtigt.
Bei gréBeren Nachfrageschwankungen resultiert daraus die Gefahr von Fehimengen und
Uberbestanden. Eine Anwendung dieser Politik ist nicht zu empfehien, so daB auf ihre
Analyse verzichtet werden soll. Wenn in diesem Abschnitt die (r, s, S)-Politik untersucht
wird, so wird damit zum einen der Tatsache Rechnung getragen, daB in der Praxis haufig
in vorgegebenen Zeitabstanden (z.B. einmal pro Tag) der aktuelle Bestand ermittelt wird.
Zum anderen wird berlcksichtigt, daB der Zeitpunkt der Warenlieferung von einem Zeit-
intervall, in dem die Bestellung stattfindet, nicht aber von einem genauen Bestellzeit-
punkt (z.B. vom Tag, aber nicht von der Uhrzeit der Bestellung) abhangig ist.

1. Bestandsverlauf

Bei einer periodischen Bestandsiiberwachung liegt zum Zeitpunkt der Bestellung der
disponible Bestand in der Regel unter dem Bestellpunkt s. Die Differenz zwischen dem
Bestellpunkt s und dem disponiblen Bestand soll im folgenden als Defizit U bezeichnet
werden. U stellt eine Zufallsvariable dar. Da zum Zeitpunkt der Bestellung der disponible
Bestand auf S aufgestockt wurde, betragt der Bestand unmittelbar nach dem Eintreffen
einer Lieferung:

E(Bestand nach der Lieferung) = S-E(Y) =S —p,

mit Y = Nachfrage in der Wiederbeschaffungszeit, Y ~ N(uy, 6y)
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Zum Zeitpunkt der Bestellung liegt der Bestand bei s - U, so daB unmittelbar vor dem
Eintreffen der Lieferung flr den Erwartungswert des Bestands gilt:

E(Bestand nach der Lieferung) = s—E(U)-E(Y) =s—u -y
mit L, = Erwartungswert des Defizits U

Den Bestandsverlauf bei Anwendung der (r, s, S)-Politik veranschaulicht die Abb. 3.
[ N i

: 350 - 1
! i—— physischer Bestand |
preeee disponibler Bestand |
300

250 T — Bestellniveau S

200

Bestand

150 +

100 +

Defizit U] |
50 + Nachfragemenge in der

Wiederbeschaffungszeit Bestellpunkt s
0 S _ + , ; &
0 5 10 15 20

25
. o> X Periode
Uberprifungszeitr  Wiederbeschaffungszeit

Abb. 3: Bestandsentwicklung bei Anwendung der (r, s, S)-Politik

Das Defizit U hangt ma3geblich von der Wahrscheinlichkeitsverteilung der Nachfrage
in der Uberpriifungsperiode ab. Die Erneuerungstheorie (vgl. Tijms/Groenevelt 1984, S.
177 - 178) liefert im Falle einer stetigen Wahrscheinlichkeitsverteilung folgendes Er-
gebnis:

2
(43) E(U) = E(D)" + V(D)
2 -E(D)
mit D Nachfrage in der Uberpriifungsperiode r

E(D) = Erwartungswert der Nachfrage in der Uberprifungsperiode r
V(D) = Varianz der Nachfrage in der Uberpriifungsperiode r

Der durchschnittliche Bestand im (r, s, S)-Modell weist die folgende Hohe auf:

E(Bestand)

1
S*HU—HYWLE'[S*HY*(S”HU—Uy)]

1 1
~(S+s)-py-— -
5 \% 5 u
Fir die Lagerkosten erhalt man somit:

(44) KL=E~(S+S)—LLY—;HU]pAL

Frage 5: Wie wirkt sich eine periodische Uberpriifung auf den Bestandsverlauf aus?

2. Wahrscheinlichkeit und Erwartungswert einer Fehimenge

Um die Fehlmengenkosten zu modellieren, bendtigt man die Verteilung der Funktion
Y* =Y + U, d.h. der Summe aus der Nachfragemenge in der Wiederbeschaffungszeit Y
und dem Defizit U. Die Wahrscheinlichkeitsdichte von Y* kann wie folgt approximiert
werden (siehe Tempelmeier 1996, S. 31; Tijms/Groenevelt 1984, S. 187 - 188):

‘ 1
45 fly*) = —— - [Fo(y*) - FL(y*)]
(45) y 5D vy z(¥y")

mit Fy = Verteilungsfunktion der Nachfrage in der Wiederbeschaffungszeit
Fz = Verteilungsfunktion der Nachfrage in der Wiederbeschaffungs-
und Uberpriifungszeit

Nimmt man an, daB Y und Z=Y + D normalverteilt sind, d.h. Y ~N(uy, ¢y) und
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Z~N(uz. 65), so folgt aus der Formel (45) fir die Wahrscheinlichkeit einer Fehimen-
gensituation

S - S -
46)  P(Yiss) = 1. [GZ~GU( “Z)-GY.GU( “YH
Up Oz Oy
und fur den Erwartungswert der Fehimenge in einem Bestellzyklus

-

(47) E(Fehlmenge) = J.(y*_s)‘f(y*)dy$

s— s-
PR KRt G S e
2 Uup Oz Oy

(48) Ju(k) = (1+K5 - [1=F (] -k (k).

mit

Differenziert man die Funktionen (46) und (47) nach s, so erhalt man:

S R

dj(y* - ) fly*)dy*
5 S*HZ

I R T e

Die Formeln (49) und (50) werden bendtigt, um die optimalen Bestellparameter in den Ab-
schnitten 3 und 5 zu bestimmen. Wie in den bereits vorgestellten Modellen werden im
folgenden die Annahmen bezuglich der Fehimengenkosten bzw. des Servicegrades im
(r, s, S)-Modell variiert.

3. (r, s, S)-Modell mit Fehimengenkosten pro Fehimengenereignis

Da zum Zeitpunkt der Bestellung der Bestand bei s — i, liegt und der Bestand auf S auf-
gestockt wird, betragt die durchschnittliche Bestellmenge S -s+ . Zusammen mit
den Formeln (44) und (46) folgt daraus fir die Gesamtkosten:

B

61)  Kg= K|_+KB+KF:[1~(S+s)7u\(—1-pu}-p-L+7-A+...
2 2 S—-s+Uy
..+L~l~[oz-GU(S‘“Z)_GY.GU(S_“YH-F1
S-s+uy Hp oz Gy

Bestimmt man die partiellen Ableitungen der Kostenfunktion nach s und S, was unter Be-
nutzung der Gleichung (49) leicht méglich ist, so erhalt man ein Gleichungssystem, das
ebenfalls nur numerisch geldst werden kann. Aus beiden Ableitungen folgt die Glei-
chung:

L-u~-(S— U _
(52) P Hp-(S-8+Uy) _ FU(S HY) 3 Fu<3 HZ)
B-Fy Oy oy

Sie kann dazu benutzt werden, eine Ndherungsldsung zu bestimmen. Die mittlere Be-
stellmenge in dem (r, s, S)-Modell betrégt S — s + 11, . Bestimmt man aus der klassische~
Bestellmengenformel die optimale Bestelimenge Q" und setzt

(53) S-s+p, = QF,

so héngt die Gleichung (52) nur noch von s ab. Hat man den Bestellpunkt s, der die Gle -
chung (52) 10st, bestimmt, so folgt aus der Gleichung (53) fur das Bestellniveau:

(54) S =Qf+s-yy

Der disponible Bestand wird zum Zeitpunkt der Bestellung auf ein Niveau aufgestock:
das der optimalen Menge nach der klassischen Bestellmengenformel und dem Beste: -
punkt, vermindert um das erwartete Defizit, entspricht.

Empirische Untersuchungen zeigen, daB die Bestellmenge Q*, die die klassische Be-
stellmengenformel liefert, die optimale durchschnittliche Bestellmenge S — s+, hau‘ :
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stark unterschatzt. In diesem Fall empfiehlt es sich, die Formel (53) durch die folgende Na-
herung zu ersetzen:

(53a) S-s = Qf

Eingesetzt in Gleichung (52) erhalt man eine Gleichung, aus der der Bestelipunkt s be-
stimmt werden kann. Fir das Bestellniveau S folgt:

(54a8) S = Qi+s

Gegenulber der Formel (54) ist das Bestellniveau um den Erwartungswert des Defizits ho-
her.

4. {r, s, S)-Modell mit vorgegebenem a-Lieferservice

Fordert man das Einhalten eines vorgegebenen o-Lieferservicegrades, so ist die Ko-
stenfunktion

B

—_— A
S—-s+uy

’
(55) KG:KL+KB:[;'(S+S)*UY*§'UU]'F)'L+

unter einer Nebenbedingung zu minimieren, die den Servicegrad definiert. Wird ein a-
Servicegrad vorgegeben, so lautet die Nebenbedingung:

(56)  P(Y>s) = HlD~[oz-Gu(s;:Zj_GY.GU(SJYﬂ g

Die Losung der Gleichung (56) liefert den optimalen Bestellpunkt s. Die partielle Ablei-
tung der Kostenfunktion (55) nach S liefert das optimale Besteliniveau:

(57) S=Q%+s-y

Wahrend im Modell mit Fehimengenkosten pro Fehlmengenereignis diese Formel eine
Naherungslosung flr das optimale Besteliniveau darstellt [siehe Formel (54)], handelt es
sich hier um die exakte Losung.

5. (r, s, S)-Modell mit Fehimengenkosten, die proportional zum Wert der Fehimenge sind

Sind die Fehimengenkosten proportional zum Wert der Fehimenge, so gilt fir die Fehl-
mengenkosten:

S — S -
68)  Ke= ——- o3y ()= ch g, [T ) p - F
S-s+uy 2-up o, oy

Fur die Gesamtkosten folgt daraus:

B

(59)  Kg = K,_+KB+KF:F-(S+s)~uy—1~uu}-p~L+——~A+‘..
2 2 S—-s+uy
S — S -
y—B 1 -[oi-Ju( MZ)—GE,»JU( “Y)]p-FQ
S-s+uy 2-up Oz Oy

Bestimmt man die partiellen Ableitungen der Kostenfunktion nach s und S, so erhélt man
ein Gleichungssystem, das ebenfalls nur numerisch geldst werden kann. Aus beiden Ab-
leitungen folgt die Gleichung:

(60) p-Lpup (S-—s+uy) _ Gz'Gu(Sﬁuz)_GY'Gu(SAHY)
B-p-F, Gz Gy

Sie kann dazu benutzt werden, eine Nadherungsldsung zu bestimmen. Die mittlere Be-

stelimenge im (r, s, S)-Modell betragt S - s + p; . Bestimmt man aus der klassischen Be-

stelimengenformel die optimale Bestellmenge Q" und setzt erneut S—-s+p,; = Q*, so

1aBt sich aus Gleichung (60) der Bestellpunkt s bestimmen. Eingesetzt in Gleichung (54)

erhalt man das Bestellniveau S = Q* +s—p,,.

Wie im Modell mit Fehimengenkosten pro Fehlmengenereignis zeigen empirische Ver-
gleiche. daf3 die Naherungsformeln (53a) bzw. (54a), d.h. S-s = Q*, haufig noch bes-
sere Ergebnisse liefern.

6. (r. s. S)-Modell mit vorgegebenem [-Lieferservice

Wird ein 3-Servicegrad vorgegeben, so muB die Gesamtkostenfunktion
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©1) KG:KL+KB=[%'(S+S)*HY—;'HU]D-L+

unter der Nebenbedingung

1 1 2 S—Hz) 2 (S*H\(ﬂ
62 _— . -J ~0y-J =1-
(62) S s+uy 2 up [Gz u( oy Oy - Jy §

minimiert werden.

Eine Naherungsltsung erhélt man, wenn man mit der klassischen Bestellmengenformel
die optimale Bestellmenge Q" bestimmt, S —s + 1, = Q* setzt und dann aus der Glei-
chung (62) den optimalen Bestellpunkt s berechnet. Fur das Bestellniveau folgt gema8
Gleichung (54) S = Q* +s -1, . Es bleibt anzumerken, daB die Formel (54a) auch in die-
ser Modelivariante haufig die besseren Ergebnisse liefert.

Frage 6: Welche Rolle spielt die klassische Bestellmengenformel bei der Bestimmung
einer Naherungsldsung im {(r, s, S)-Modell?

7. Beispiel

Die unterschiedlichen Varianten der (r, s, S)-Politik veranschaulicht die Tab. 3. Die glei-
chen Zahlen wie in den vorausgegangenen Beispielen und eine Uberpriifungszeit der
Lange r = 1/50 liefern die folgenden Ergebnisse.

Modell simultane Losung sukzessive Losung

s S Kg a B s S Ke a B
rl():)esten 107,68 | 16280 11 1(%52';) "| s2.4% | s8.a% (15%%'?;) 1@3?)4 ! 1(?—3')4 3| 931% | 085%
o | | E | e | | | By || e | e
Kodten it Bathe 9{250 826% | 95.8% (23;1(3) 1(‘:12)8 9?509‘,?9 84,0% | 95.9%
Eoé%,v 8921 | 14553 7%1“;8 79,8% | 95,0% (2258(3) 1&2‘2)3 7?21’?4 81.2% | 950%

Tab. 3: Simultane und sukzessive Lésung im {r, s, S)-Modell

Vergleicht man die Ergebnisse der simultanen und der sukzessiven Lésung, so stellt
man nur einen sehr geringen Kostenanstieg fest. Gegenuber den Varianten des (s, Q)-
Modelis (siehe Tab. 1) steigen die Kosten um ca. 1% an.

Die unterschiedlichen Modelle und ihre Varianten zeigen, wie gro83 die Vielfalt der Be-
stellmengenpolitiken allein bei stochastischer, stationérer Nachfrage ist. Abhéngig da-
von, ob Fehlmengenkosten oder ein Lieferservicegrad modelliert werden, Andern sich
die optimalen Parameter. Sie andern sich ebenso in Abhéngigkeit davon, wie die Fehl-
mengenkosten bzw. der Lieferservicegrad definiert werden. Die Darstellung zeigt, daB
die exakte Bestimmung der optimalen Parameter bereits im Rahmen der relativ einfa-
chen Modelle aufwendig ist. Die Definition geeigneter Hilfsfunktionen macht aber eine
teils analytische, teils numerische Lésung der Optimierungsprobleme méglich. Ein Ver-
gleich zwischen den simultan und den sukzessive bestimmten Lésungen zeigt, daB die
Né&herungslésungen insgesamt zufriedenstellende Ergebnisse liefern.
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Die Falilstudie aus der Betriebswirtschaftslehre

KonzernkapitalfluBrechnung

Dr. Frank Beine, Gottingen

I. Fallbeschreibung — In der Periode fand eine Kapitalerhohung von 500 TDM (davon

200 TDM Agio) statt. Die zugefihrten Finanzmittel wurden in vol-
ler Héhe zur Tilgung von Anleihen verwandt.

— Der Konzern-JahrestiberschuB3 von 1995 wurde in Hohe von 25
TDM an andere Gesellschafter und in Hohe von 125 TDM an
Konzerngesellschafter ausgeschittet. In die Gewinnriicklagen

Die Géttinger Allzweck AG mochte ihren Konzernabschiu3 um eine
KapitalfluBrechnung im Sinne der IDW-Stellungnahme HFA 1/1995
ergénzen, um den international Ublichen Publizitatsanforderungen
zu genugen.

Die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Anlagen-
spiegel sind den Tabellen 1 bis 3 zu entnehmen.

wurden 100 TDM eingestellt.

Vermégen TDM 1996 1995 Differenz
AuBerdem stehen noch folgende Informationen zur Verfligung: Immaterielle Vermogensgegenstande 700 600 100
Sachanlagen 17.000 16.500 500
— Erwerb der T-AG: Am 31.12.1996 wurden Anteile an der T-AG Finanzanlagen 3.600  3.500 100
in Héhe von 75% flir 400 DM erworben. Die Vermdgensgegen- Anlagevermagen 21.300 20.600 700
stdnde und Schulden der T-AG enthalten keine stillen Reserven Vorréte 8.000  6.500 1.500
oder Lasten (vgl. Tab. 4). Forderungen aus Lieferungen u Leistungen  2.100 1.800 300
- - ol Andere Forderungen und sonstige VG 250 200 50
— Einbeziehung des auslédndischen Tochterunternehmens A- Wertpapiere 180 190 10
Inc.: In den KonzernabschluB wird das in US-Dollar bilanzie- Flassige Mittel 3.500 3.900 -400
rende Unternehmen A-Inc. mit der in Tab. 5 dargestellten Bilanz Umlaufvermagen 14030 12.590 1.440
einbezogen. Die Umrechnung des Jahresabschlusses der A-Inc. Rechnungsabgrenzungsposten 170 130 40
erfolgt zu Stichtagskursen. Die Bestandsé&nderungen, die als Akliva 35500 33.320 2.180
Zahlungsstrome in der KonzernkapitalfluBrechnung ausgewie-
sen werden sollen, werden mit einem Jahres-Periodendurch- Eigen- und Fremdkapital TDM 1996 1995  Differenz
schnittskurs umgerechnet (vgl. Tab. 6). Gezeichnetes Kapital 6.000 5.788 ggg
Zusétzlich liegen Daten zur Entwicklung des Konzern-Anlagevermo- gi&:ﬁ:ﬁ;xﬁfgeenn ;jﬁgg ;:goo 100
gens vor: Jahresiiberschuf 100 250 -150
— Samtliche Abgéng“e des Sach-l und Finaqzanlagevermégens be- g:::;rlzcz:]edde?;Jrs(;l;lzglzzggzgr;rechnung 1_028 900 128
ruhen auf Barverkéufen. Dabei wurde beim Verkauf der Sachan- Eigenkapital 11520 10,750 470
lagen ein Gewinn von 50 TDM erzieft. Ruckstellungen fur Pensionen und
— Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen in Hohe von 8.700 ahnliche Verpflichtungen 5.000  4.600 400
TDM sind mit 200 TDM zum Geschéftsjahresende noch nicht Andere Riickstellungen 2400 2300 100
bezahlt. Riickstellungen 7400 6.900 500
— Dielnvestitionen in das Sachanlagevermogen in Hohe von 8.700 Czlrili?s?ichkeiten ggil. Kreditinstituten 2:?88 ?:ggg 1288
TDM sind mit 200 TDM zum Geschéfts ahreserde noch nicht Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 2500 2.000 500
bezahlt. Leistungen
— Die in den Beteiligungsertragen entraizeren ~ 2~t ausgeschitte- Sonstige Verbindlichkeiten 2500  2.000 500
ten Gewinne der .at equity® bilanzierien G~t2r~enmsr in Hohe Verbindlichkeiten 16.600 15.400 1.200
von 65 TDM werden als Zugange ces Fima~zz~ age.armogens Rechnungsabgrenzungsposten 280 270 10
ausgewiesen. Passiva 35.500 33.320 2.180
Fir 1996 sind folgende Eigenkapitalbe.eg.~ Tab. 1: Bilanz
WISU 3/99
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